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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes contébeis intermediérias da Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperagdo
Judicial (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva”, as
demonstragdes contdbeis intermedidrias acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperagdo Judicial em
30 de junho de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva
Auséncia de estudo da administragdo para suporte da realizagdo dos impostos diferidos

Conforme mencionado na Nota Explicativa ne 8 (e}, a Companhia possui registrado na rubrica “Ativos fiscais
diferidos”, no ativo ndo circulante, o montante de RS 413.823 mil referente imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa e contribui¢do social e diferencas tempordarias. Entretanto, a
administra¢do da Companhia ndo elaborou estudo formal que suportasse a perspectiva de realizagdo do citado
imposto diferido (conforme determinado pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil, que requerem que a
entidade elabore estimativas quanto ao provavel lucro tributavel futuro que suporte a recuperagdo dos
respectivos ativos, de forma que seja provavel que esta terd lucro tributével suficiente relacionado com a mesma
autoridade tributéria visando o reconhecimento do crédito tributario). Dessa forma, ndo nos foi possivel, através
de procedimentos alternativos de auditoria, determinar os eventuais ajustes e itens de divulgagdo (se algum) nas
demonstragdes contdbeis referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 em virtude da
citada limitagdo.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis intermediérias”.

Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
codigo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n® 1.1, que descreve que em 09 de outubro de 2020, o Grupo Heber
(do qual a Companhia faz parte) teve o plano de recuperagdo aprovado, tendo sido homologado pelo Tribunall
de Justiga do Estado de Sdo Paulo em 29 de janeiro de 2021. Em 30 de junho de 2025 a Companhia

apresenta prejuizos acumulados no montante de RS 3.681.397 mil e prejuizo no periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2025 no montante de RS 239.236 mil. Esses fatores, juntamente com outros eventos e condigdes
descritos na citada nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes que estdo
sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro e da
posi¢do patrimonial da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa n° 1.1. As demonstragdes contdbeis
intermediarias ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opinido ndo estd

ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidade da administragdo e da governanca sobre as
demonstragoes contdbeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagdo das
demonstragdes contdbeis intermedidrias de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis intermedidrias livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis intermedidrias, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis
intermedidrias, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis intermedidrias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contdbeis intermedidrias

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis intermedidrias, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta

as eventuais distorgSes relevantes existentes.

As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis intermedidrias.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis intermedidrias,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a estes riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdio de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis intermedidrias ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis intermedidrias,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contdbeis intermedidrias representam as correspondentes

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-036.768/0O-4 F SP

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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Concessionaria SPMAR S.A. - em Recuperac¢ao Judicial

Balangos patrimoniais
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 30/06/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 247.106 241.558

Contas a receber 5 39.799 37.635

Despesas antecipadas - 1.676 L.271

Impostos a recuperar - 10.270 7.458

Adiantamento a fornecedores 7 7.94%4 1717

Outras contas a receber - 432 432
Total do ativo circulante 307.127 292.971
Ativo ndo circulante

Depésitos judiciais - 15.469 16.636

Ativos fiscais diferidos 8 413.823 456144
Total 429.292 472.680
Imobilizado 9 6.761 5.060
Intangivel 10 2.797.614 2.836.225
Total 2.804.375 2.8141.285
Total do ativo néo circulante 3.233.667 3.313.965
Total do ativo 3.540.794 3.606.936

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contdabeis.



Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperacdo Judicial

Balangos patrimoniais
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Notas 30/06/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 1 114.560 95.142

Fornecedores e outras contas a pagar 12 31.120 35.794

Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais - 18.454 16.389

Obrigagdes fiscais 13 10.606 8.044

Proviséo para manutengdo 14 73.577 143.416
Total do passivo circulante 2u8.317 298.785
Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 1 5.088.491 4.812.451

Proviséo para manutengdo 14 305.832 350.963

Proviséo para contingéncia 15 38.380 60.726

Obrigagdes fiscais 13 30.622 15.623

Adiantamento para futuro aumento de capital 6 71.288 71.288
Total do passivo ndo circulante 5.534.613 5.311.051
Patriménio liquido 16

Capital social 1.439.261 1.439.261

Prejuizos acumulados (3.681.397) (3.442.161)
Total (2.242.136) (2.002.900)
Total do passivo e do patriménio liquido 3.540.794 3.606.936

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstrac¢oes contabeis.



Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperag¢ado Judicial

Demonstragoes do resultado para os
semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 30/06/2025 30/06/2024
Receitas 17 273.863 222.736
Custos dos servigos prestados 18 (84.862) (159.962)
Resultado bruto 189.001 62.774
Despesas gerais e administrativas 18 (20.670) (19.413)
Outras despesas 19 - 9
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 168.431 143.352
Resultado financeiro 20 (365.346) (239.281)
Resultado antes dos impostos (196.915) (195.929)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 (4+2.321) 714
Prejuizo do exercicio (239.236) (195.215)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracoes contéabeis.



Concessionaria SPMAR S.A. - em Recuperac¢ao Judicial

Demonstragoes do resultado abrangente para os
semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

30/06/2025 30/06/2024

Prejuizo do exercicio (239.236) (195.215)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio (239.236) (195.215)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contébeis.



Concessionaria SPMAR S.A. - em Recuperacao Judicial

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido para os
semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos Total do

Subscrito A integralizar Social acumulados patriménio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.445.031 (5.770) 1.439.261 (2.901.985) (1.462.724)
Prejuizo do semestre - - - (195.215) (195.215)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.445.031 (5.770) 1.439.261 (3.097.200) (1.657.939)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.445.031 (5.770) 1.439.261 (3.442.161) (2.002.900)
Prejuizo do semestre - - - (239.236) (239.236)
Saldos em 30 de junho de 2025 1.445.031 (5.770) 1.439.261 (3.681.397) (2.242.136)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Concessionaria SPMAR S.A. - em Recuperagao Judicial

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

30/06. 30/06/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (239.236) (195.215)
Ajuste para reconciliar o prejuizo do exercicio com recursos provenientes de atividades
operacionais
Depreciagdo e amortizagdo 66.092 67.424
Provisdo para manutengdo (118.112) (4+85)
Provisdo para contingéncia (22.346) 692
Juros sobre empréstimos e financiamentos 377148 251.100
Ajuste a valor presente 3142 (3.03¢)
Impostos diferidos 4+2.321 (714
Total 109.009 119.766
Contas a receber (2.264) (2.181)
Impostos a recuperar (2.812) (1.251)
Despesas antecipadas 2.695 2.465
Adiantamento a fornecedores (6.227) 86
Outras contas a receber - -
Depésitos judiciais 1.067 1.206
Fornecedores e outras contas a pagar (4.674) (7.695)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 2.065 1.823
Obrigagdes fiscais 17.561 (3.324)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais 116.420 110.925
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Imobilizado (2.481) (343)
Intangivel (26.701) (11.667)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (29.182) (12.010)
Fluxo de caixa das atividades financeiras
Pagamento de juros e principal empréstimos (81.690) (71.916)
Fluxo de caixa decorrente das atividades financeiras (81.690) (71.916)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 5.548 26.999
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 2141.558 174.150
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 247.106 201149
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 5.548 26.999

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Companhia foi constituida em 28 de setembro de 2007, com a razdo social Defis - Consultoria e Assessoria

Empresarial Ltda.

Em 19 de novembro de 2010, a Defis - Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda., por meio da ata da Assembleia
Geral de Transformagdo, aprovou a transformagdo em sociedade anénima e em 20 de janeiro de 2011, por meio
da ata da Assembleia Geral Extraordindria alterou o seu objeto social, bem como a razdo social para
Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperagdo Judicial, possibilitando a exploragdo, mediante concessdo
onerosa, do Trecho Sul do Rodoanel Mario Covas e construgdo e exploragdo do Trecho Leste do Rodoanel.

A Concessionaria SPMAR é uma Companhia do Grupo Heber, com sede na cidade de Sdo Paulo, que tem como
objeto social a exploragdo, sob regime de concessdo, do Sistema Rodovidrio denominado Rodoanel “Mario
Covas”. A Companhia & responsével pela administragdo do Trecho Sul e a constru¢do do Trecho Leste do
Rodoanel, no Estado de Sdo Paulo. O direito de explorar o Rodoanel - “Mario Covas” foi concedido por meio de
assinatura do Contrato de Concessdo

ne 001/ARTESP/2011.

Em 10 de margo de 2011, a Companhia iniciou suas atividades mediante assinatura do Contrato de Concessdo,
apbs liquidar o prego da delegagdo dos servigos piblicos de exploragdo do Sistema Rodoviario (concessdo
onerosa), de RS 389.308, em 02 de margo de 2011.

A principal fonte de receita da Companhia é a arrecadagdo de pedégio, sendo facultada & contratante, DER-SP,
desautorizar essa arrecadagdo. Além disso, a Companhia tem o direito de ser remunerada por fontes acessorias
de receita, principalmente, receitas decorrentes do uso da faixa de dominio, observadas as restri¢gdes
constantes no edital.

Trechos da concessdo
Rodoanel - Trecho Sul

Sdo 57 km de extensdo, mais 4,4 km de interligagdo com a Av. Papa Jodo XXIIl, em Maud - SP. Seu tragado
inicia-se no trevo da Rodovia Régis Bittencourt - no entroncamento com o Trecho Oeste - interligando as
Rodovias Anchieta e Imigrantes, além do prolongamento da Avenida Papa Jodo XXIlI.

Rodoanel - Trecho Leste

O Trecho Leste possui cerca de 43,5 km e se destina a interligar o Trecho Sul, desde sua ligagdo com a Av. Papa
Jodo XXl em Maud, com a Rodovia Presidente Dutra, em Arujd. O tragado percorre o territdrio de seis municipios:
Ribeirdo Pires, Maud, Suzano, Pod, ltaquaquecetuba e Aruja.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploragdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito & indenizagdo correspondente ao saldo ndo
amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisigdo ou execugdo, devidamente autorizada pelo

poder concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo da concessdo.
A Companhia realizou a integralizagdo de capital de RS 1.445.031.
1.1. Pedido de Recuperacgdo Judicial

O Grupo Heber apresentou em 16 de agosto de 2017, pedido de Recuperagdo Judicial & Justiga do Estado de Sdo
Paulo envolvendo as empresas Heber Participagdes S.A., Cibe Participagdes e Empreendimentos S.A., Cibe
investimentos e Participagdes S.A.; Compacto Participagdes S.A., Comapi Agropecudria S.A., Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A., Infra Bertin Empreendimentos S.A., Concessionéria SPMar S.A., Contern
Construgdes e Comércio Ltda. e Aguas de Itu Gestdo Empresarial S.A. A homologagdo do pedido de Recuperag&o

Judicial promulgado pelo juiz ocorreu em 24 de agosto de 2017.

O plano de Recuperagdo Judicial foi protocolado aprovado em Assembleia Geral de Credores no dia
18 de setembro de 2018 e homologado pelo Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo em 12 de outubro de 2018.



Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes contdabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

No dia 26 de maio de 2020, foi publicado acorddo proferido pela 22 Cadmara Reservada do Direito Empresarial do
Tribunal de Justiga de Sdo Paulo, no qual foi determinado, dentre outras providéncias, a apresentagdo de um
novo plano de recuperagdo judicial pela SPMAR.

Apbs apresentagdo do plano nos autos do processo de recuperagdo judicial, ele foi aprovado definitivamente em
Assembleia Geral de Credores realizada em 09 de outubro de 2020, e homologado pelo Tribunal de Justiga do
Estado de Sdo Paulo em

29 de janeiro de 2021.

Assim, todos os créditos foram novados pelo PRJ e seus respectivos anexos, nos termos do artigo n® 59 da
Lei n2 11.101/2005. Mediante a referida novagdo, e saldo se expresso de forma diversa no PRJ, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipbteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com o PRJ e anexos deixaram de ser aplicaveis.

Para andlise da capacidade e dos prazos de pagamento da divida, os credores foram segregados em classes
nos seguintes valores, atualizados conforme quadro a seguir, com base na listagem do Administrador Judicial
disponibilizada no Diario de Justiga Eletrénico no dia 09 de outubro de 2020:

. __ Valoresexpresso em milhares de reais
m-MI Valor atualizado (a)

Classe | Credores trabalhistas 385
Classe lI Intercompany 15.710 33.704
Classe lI Credores quirografarios 1.649 12.342
Classe IV Credores ME/EPP 1136 1192
Total 28.862 47.624

(a) Valor atualizado até o fim do fluxo previsto de pagamentos da Recuperagdo Judicial.

A administragdo da Companhia calculou o Weighted Average Cost of Capital (WACC) - custo médio ponderado
de capital - em 11,26% a.a. Desta forma, o valor presente dos pagamentos em 30 de junho de 2025 & de
RS 14,213 [RS 13.895 em 31 de dezembro de 2024, com um WACC de 11,79% o.q.].

Esta iniciativa & o melhor caminho para que o Grupo Heber garanta a integridade de seus ativos e possa
renegociar cerca de RS 7 bilhdes de dividas.

As dificuldades do Grupo Heber comegaram em 2014 com o agravamento da crise econdmica que vem assolando
o Pais, em especial no setor de infraestrutura, com redugdo expressiva de novos projetos e custo mais elevado
para rolagem de dividas. Aléem disso, foram efetuados pesados investimentos para a construgdo do Trecho Leste
do Rodoanel Mario Covas em S&o Paulo (houve vérias interferéncias e sujeigdes imprevistas que néo constavam
no projeto licitado) e para a operagdo dos Trechos Sul e Leste deste importante arco rodovidrio (com menos
pragas de pedagio do que as estabelecidas no contrato de concessao); os resultados sdo custos maiores e
menos receitas.

O Grupo Heber contaré com a assessoria juridica do escritério Thomaz Bastos, Waisberg e Kurzweil Advogados,
e com assessoria financeira da Galeazzi & Associados

2. Base de preparagao

Declaragdo de conformidade (com relagdo &s normas do CPC)
As presentes demonstragdes contdbeis estdo de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os

pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Afirmamos que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

As presentes demonstragdes contdbeis foram aprovadas, pelos Diretores da Companhia,
em 09 de setembro de 2025.

Base de mensuragdo
As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primério em que ela opera.
As demonstragdes contébeis sdo apresentadas em reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia.

Uso de estimativa e julgamento

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as normas do CPC exige que a administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de

ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revises com relagdo as estimativas contdbeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As
informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 9 - Imobilizado;

¢ Nota Explicativa n° 10 - Intangivel;

¢ Nota Explicativa n° 8 - Ativos e passivos fiscais diferidos;
¢ Nota Explicativa ne 14 - Provisdo para manutengdo; e

¢ Nota Explicativa n° 15 - Provisdo para contingéncias.

3. Apresentacdo das demonstracgoes e politicas contdbeis materiais.

As principais praticas contdbeis que foram adotadas na elaboragdo das referidas demonstragdes contdbeis
estdo descritas a seguir:

Politicas contabeis materiais
a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando forem parte
das disposigdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial.
Os custos da transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. A classificagdo & feita com
base tanto no modelo de negdcios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Classificagdo dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem ds condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negbcios cujo objetivo & manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; e

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente aos pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem ds condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro & mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo & atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral,
todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos & redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados (isto &, ativos sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva & a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transagdo e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contdbil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos & redugdo ao valor
recuperdvel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os
fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro é
mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortiza¢do do valor do principal, acrescido da
amortizagdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial e o
valor no vencimento, ajustado para qualquer provisdo para perdas.

O valor contéabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do
ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros & reconhecida usando o método da taxa de juros
efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para os ativos
financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos & redugdo ao valor recuperdvel adquiridos ou originados, a
receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto
por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos & redugdo ao valor
recuperdavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos & redugdo ao valor recuperavel, a Companhia e
suas controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro. Se, em exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito & redugdo ao valor
recuperdvel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito & redugdo ao valor recuperdvel,

a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo financeiro.

A receita de juros & reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras” (Vide Nota
Explicativa ne 20).
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao critério
de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido
em um modelo de negbcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengdo de fluxos de caixa contratuais quanto

pela venda do ativo financeiro. Ndo aplicavel para a Companhia.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios
de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se hd alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro,
ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperdvel, tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for:
(i) uma contraprestagdo contingente de um comprador em uma combinacgdo de negdcios; (ii) mantido para

negociagdo; ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.
Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira sdo contratos que requerem pagamento para fins de reembolso do detentor
por perdas por ele incorridas quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os
termos do correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sdo inicialmente reconhecidos
como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transagdo diretamente relacionados com a emissdo da
garantia. Subsequentemente, o passivo & mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para
liquidar a obrigagdo presente na data do balango ou no valor reconhecido menos amortizagdo, dos dois o maior.
N&o aplicavel para a Companhia.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro & desreconhecido quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou
alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga
nos correspondentes valores contébeis reconhecido na demonstragdo do resultado.

Avadliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancgas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao

valor recuperavel.
O seguinte critério & aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos especificos:
Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel de agio & feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as

circunsténcias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contdbil. Ndo aplicavel para a Companhia.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo testados em relagdo & perda por redugdo ao valor recuperével
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunsténcias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contébil.

O contrato de concessdo da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual. Em adigdo das
avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia revisa anualmente as
projegdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se hd algum indicativo de que os custos
inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam que
sejam recebidos ao longo do periodo contratual. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou as avaliagdes
pertinentes e ndo identificou necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas relacionadas aos
contratos onerosos, conforme previsdes do CPC 25.

Provisoes gerais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
como resultado de um evento passado, & provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e hd uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo & apresentada na
demonstracgdo do resultado.

Provisdo de manutencgdo - Contratos de Concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do

contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a
obrigagdo presente na data do balango.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes
fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a préxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo

pelos usudrios.

A provisdo para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos ao valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os
riscos do negbcio.

A taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento,
para fins de céalculo do valor presente.

b) Capital social
Acoes ordindrias

Agdes ordindrias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissdo
de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributdrios.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto e na Lei n° 6.404/76 sdo reconhecidos como
passivo. Vide Nota Explicativa n° 16.
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Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes contdabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Acoes preferenciais

Acdes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgatdveis, ou resgatdveis somente
a escolha da Companhia. Dividendos pagos s@o reconhecidos no patriménio liquido quando da aprovagdo dos
Acionistas da Companhia.

c) Imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

ltens do imobilizado sGo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido, quando
aplicaveis, de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment) acumuladas.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a
qualquer momento negociado sem prévia autorizagdo do poder concedente da concessdo em que opera.

Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contdbil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia. Gastos
de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagdo

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil-

econdmica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo & finalizada e o ativo estd disponivel
para utilizagdo.

As vidas Gteis médias estimadas para o exercicio corrente e comparativos sdo as seguintes:

I O vy

Equipamentos de informatica 05
Maquinas e equipamentos 10
Mbveis e utensilios 10
Veiculos 05

Os métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.

d) Intangivel
Contratos de concessdo

A Companhia reconhece um ativo intangivel decorrente de um contrato de concess@o quando ela tem direito de
cobrar pelo uso da infraestrutura da concessdo. Um ativo intangivel recebido como contraprestagdo por servigos
de construgdo e melhoria fornecido em um contrato de concessdo é mensurado ao valor justo no reconhecimento
inicial. Subsequente ao reconhecimento inicial, o ativo intangivel & mensurado ao custo, o qual inclui custo

de empréstimos capitalizados, menos amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor

recuperdvel acumuladas.

A estimativa de vida Gtil de um ativo intangivel em um contrato de concessdo & o periodo contado a partir
de quando a Companhia se torna apta a cobrar os usudrios pelo uso da infraestrutura até o final do
periodo de concessdo.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam todos os gastos, sdo reconhecidos no resultado,
conforme incorrido.
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Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes contdabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Amortizacdo

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear, considerando as vidas Gteis estimadas
dos ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Gteis estimadas para o
periodo corrente e comparativo sdo as seguintes:

Intangivel em rodovia 35

Conforme previsto no ICPC 01(R1) - “Contratos de concessdo” e no contrato de concessdo, todo esse
investimento realizado no periodo de exploragdo da concessdo deverd retornar ao 6rgdo concedente ao final do
contrato, ou seja, a vida Gtil dos ativos (registrado como ativo intangivel, conforme ICPC 01 (R1)), devera ser
amortizado ao longo do contrato. De acordo com a Orientagdo OCPC 05 - “Contratos de concessdo”, a
Companhia optou por amortizar esse montante de forma linear, entendendo que a adog¢do pela estimativa da
curva de demanda ndo ser a mais adequada ds circunstdncias, visto que ndo reflete o real consumo do ativo ao
longo do tempo.

e) Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas, conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de

maneira confiavel.

f) Receitas
Receita de pedagio

A receita & reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita & mensurada com base no valor justo

da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas.

A receita & reconhecida em conformidade com o regime contdbil de competéncia. As receitas de peddgio,
incluindo as receitas com cartoes de pedagio e pds-pagos, sdo registradas no resultado quando da passagem
do usudrio pela praga de pedagio.

Receitas de operagdo ou servigo sdo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servigo em um contrato de concessdo de servigos,
a remuneragdo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.

Receita de construcdo

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1)/IFRIC 12 - “Contratos de concessdo”, as receitas
relativas ao servigo de construgdo/melhoria prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em
contrapartida ao ativo intangivel de concessdo, por corresponder a um direito sobre tal ativo, sendo registrada
pelo seu valor justo. Este direito que corresponde a receita de construgdo/melhoria, & composto de custo de
construgdo/melhoria acrescido a margem de lucro a aos custos de empréstimos atribuiveis e este ativo.

A Companhia estimou que eventual margem & irrelevante, considerando-a zero.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para
mensuragdo da receita.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As distribui¢des recebidas de investidas registradas por equivaléncia

patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente
das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo, construgdo ou produgdo
de um ativo qualificGvel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

g) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuigdo Social, limitada a 30% do

lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sGo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes
contdbeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas ds diferengas tempordarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das

demonstragdes contdbeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam aos impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita & tributagdo.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto de
incertezas relativas ds posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha
que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada para
com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas,
o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto & adequagdo da provisdo existente, tais
alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, quando é provéavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo
estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
h) Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes ambientais. A
Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas aos assuntos ambientais é requerida

atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
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i) Determinagdo do Ajuste a Valor Presente (AVP)
Os itens sujeitos ao desconto a valor presente sdo:

e Provisdo para manutengdes em rodovias. A taxa de desconto utilizada pela administragdo para o desconto a

valor presente para esses itens é de 5,47% a.a.; e

e A Companhia entende que as contas a receber de clientes e contas a pagar ndo sofrem impactos
significativos de ajuste a valor presente devido & répida realizagdo de recebimento e pagamento.

Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos adiante. Quando aplicavel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas dquele

ativo ou passivo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa: os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos, em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos;

e Contas areceber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas decorrentes diretamente das
operagoes da Companhia: o valor justo de contas a receber e outros recebiveis é estimado como valor
presente de fluxos de caixas futuros. Devido ao curto prazo para realizagdo dos recebiveis, a Companhia opta
por ndo adotar taxas para cdlculo do valor justo;

e Ativos intangiveis: o valor justo de um ativo intangivel recebido como contraprestagdo pelos servigos de
construgdo prestados em um contrato de concessdo & estimado por referéncia ao valor justo do servigo de
construgdo prestado. O valor justo é calculado com base no custo total estimado. Quando a Companhia recebe
um ativo intangivel como contraprestagdo por prestagdo de servigos de construgdo em um contrato de
concessdo, a Companhia estima o valor justo dos ativos intangiveis pela diferenga entre o valor justo dos

servigos de construgdo prestados e o valor justo do ativo financeiro recebido; e

¢ Passivos financeiros ndo derivativos: o valor justo, que é determinado para fins de divulgagdo, é
calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentag¢do das demonstragdes contdbeis.

j) Decisdo do STF sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF” ou “Supremo”) concluiu o julgamento sobre a
“coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a decisdo proferida em controle
difuso cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido contrario, em agdo
direta de constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral pelo Supremo. Nesse mesmo julgamento, o STF
rejeitou o pedido de modulagdo de efeitos da decisdo, determinando o recolhimento dos valores passados, desde
que respeitado o prazo de prescrigdo. A Companhia avaliou os impactos desta decisdo e concluiu que ndo

existe impacto relevante nas informagdes contdbeis e na destinag¢do do resultado do periodo em decorréncia

de tal decisdo.

Reforma Tributaria no Brasil

Reforma tributéria Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n2132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Vérios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser
encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS) e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird os tributos PIS, Cofins, ICMS e ISS. Foi
criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a producdo, extragdo,

comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais d salde e ao meio ambiente, nos termos das LC.

A Companhia estd em processo de avaliagdo de potenciais impactos da citada reforma tributaria.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025 31/12/2024%

Caixa 1 1
Saldos bancarios 142 465
Fundo de troco (a) 1.249 1.258
Aplicagdes financeiras (b) 246.714 239.834
Total 247.106 241.558

(a) Montante mantido em cofres para satisfazer a necessidade de troco para os usudrios das rodovias; e
(b) Aplicagdes financeiras junto & Caixa Econdmica Federal remunerada a 100% da variagdo do CDI.

A exposigdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 24.

b. Contas a receber

30/06/2025 31/12/2024

Titulos a receber 2.698 2.958
Cupons de pedagio a receber - 219
Pedagio eletrdnico a receber 37.101 34.358
Total 39.799 37.535

As contas a receber da Companhia sdo originadas da arrecadagdo nas pragas de pedégios, principalmente
decorrente do uso de instrumentos eletrénicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja papel.

Em 30 de junho de 2025, a administragdo da Companhia, com base em sua avaliagdo do risco de crédito e
histérico de recebimento dos clientes, entende que ndo se faz necessdria a constitui¢do de Provisdo para perda
de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante total de contas a receber
é substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadagdo eletrdnica, para as quais inexiste
histérico de inadimpléncia.

A Companhia avaliou o Ajuste a Valor Presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na data-base de
30 de junho de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores contdbeis
apresentados nas demonstragdes contdbeis.

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas
ds contas a receber de clientes, sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 23.

6. Partes relacionadas

Parte controladora final

A controladora da Companhia & a Infra Bertin Empreendimentos S.A. - Em Recuperagdo Judicial e a controladora
final & a Contern Construgdes e Comércio Ltda. - Em Recuperagdo Judicial.

Remuneracgdo de pessoal-chave da administracdo

A Concessionaria SPMAR S.A. - Em Recuperagdo Judicial remunera seus Administradores, conforme valores
demonstrados a seguir:

. 30/06/2025 __ 31/12/202

Salérios, ordenados e pré-labore 2.043 1.982
Vale-refei¢cdo 134 134
Total 2177 2.116

Beneficios a empregados
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A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia
médica, fornecimento de vale-refeigdo e vale-transporte.

Os montantes referentes aos beneficios a empregados estdo apresentados a seguir:

- 30/06/2025 _ 31/12/2024

Vale-refeicdo 1.781 3.549
Assisténcia médica 2474 4.954
Vale-transporte 255 565
Outros 9 13
Total 4.519 9.081

Outras transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2025, bem como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas ds operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transagdes
com acionistas e Companhias ligadas do mesmo grupo econdmico.

Passivo Resultado

30/06/2025 l 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025

Adiantamentos para futuro
aumento de capital

Infra Bertin Empreendimentos S.A. -
Em Recuperagdo Judicial - 71.288 71.288 -

Clientes

Contern Construgdes e Comércio Ltda. -
Em Recuperagao Judicial (a) 37 37 - -

Adiantamento a fornecedores

Contern Construgdes e Comércio Ltda. -
Em Recuperagdo Judicial (a) - - -

Adiantamento de clientes

Contern Construgdes e Comércio Ltda. -
Em Recuperagao Judicial (a) - 3.487 3.487 -

(a) Os saldos sdo de natureza operacional, por conta de contratagdo de servigos para execugdo de obras do
Trecho Leste do Rodoanel, o qual serd compensado com as notas fiscais de prestagdo de servigos.
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7. Adiantamento a fornecedores

. 30/06/20%5 31/12/2024

Adiantamento de viagem 60 55
Adiantamento a empregados 245 254
Adiantamento a fornecedores nacionais 7.639 1.408
Total 7.94L4 1.717

8. Ativos e passivos fiscais diferidos

Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social no resultado & demonstrada a seguir:

- 30/06/202%5 31/12/2024

Resultado do exercicio antes dos impostos (196.915) (624.839)
Aliquota nominal (%) 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal (66.951) (212.445)
Ajuste do imposto de renda e contribuig¢do social

Diferengas temporérias (37.444) 88.416
Diferengas permanentes (15.181) (1.937)
Prejuizo fiscal e base negativa (119.576) (125.966)
Imposto corrente -
Imposto diferido (42.321) 8+.663
Aliquota efetiva de impostos (%) 21,49% -13,55%

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tem a seguinte origem:

Passivos Resultado

lI 31/12/2024  30/06/2025  31/12/2024
Provisdes diversas 13143 21.248 (8.105) 5.983
ProvisGo para

manutengdo (a) 239.916 264.158 - - (24.242) 98.199
Amortizagdo - ICPCO1 (b) 376.420 358.073 - - 18.347 39.934
AVP Provisdo de

manutengdo (¢) - - 30.408 31476 (1.068) (6.390)
Depreciagdes -

ICPCO1 (d) - - (418.790) (391.537) (27.253) (54.063)
Prejuizo fiscal e

base negativa (e) 172.726 172.726 - - - -
Total de impostos

diferidos 802.205 816.206  (388.382) (360.061) (42.321) 84.663

(a) As provisdes para manutengdo séo constituidas para honrar compromissos operacionais de manter o nivel de

servico adequado. Considera-se para esta provisdo a atividade de recapeamento para toda a manta asfaltica

que serd progressivamente substituida ou melhorada;

(b) Amortizagdo do ativo intangivel de concessdes ndo é dedutivel na base de apuragdo do lucro real;

(c) O ajuste a valor presente sobre a provisdo para manutengdo gera receitas financeiras tributéveis por

diferengas tempordrias;
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(d) Depreciagéo por regime fiscal excluida para fins de apuragdo do lucro real;

(e) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuros,
determinada em estudo técnico aprovado pela administragdo, a Companhia reconheceu também os créditos
tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo prescricional
e cuja compensagdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. Para o periodo findo em 30 de junho de
2025, a administragdo ndo elaborou o estudo de projegdes de lucros tributdveis que resguardasse o registro do
ativo fiscal diferido, conforme determina o CPC 32 e o CPC 01.

9. Imobilizado

Taxas anuais Depreciagdo Liquido
de depreciagdo  Custo acumulada 30/06/2025 31/12/2024
Imobilizado da administragdo 10% a 20%  26.869 (20.108) 6.761 5.060
Total 26.869 (20.108) 6.761 5.060

Movimentacdo do custo

31/12/2023 Adi¢oes Baixas 31/12/2024 Adi¢des 30/06/2025
Imobilizado da administragdo 23.487 913 (10 24.390 2.479 26.869
Total 23.487 913 (10) 24.390 2.479 26.869

Movimentacgdo da depreciagdo acumulada

31/12/2023 Adigdes 31/12/2024 Adicdes Baixas 30/06/2025
Imobilizado da administragdo (17.677) (1.653) (19.330) (780) 2 (20.108)
Total (17.677) (1.653)  (19.330) (780) 2 (20.108)

10. Intangivel

Taxas anuais Amortizagdo Liquido
de amortizagdo acumulada 30/06/2025 31/12/2024
Intangivel de construgdo 2,86% 3.648.416 (1.090.831) 2.557.685 2.591.864
Intangivel de outorga 2,86% 389.308 (159.431) 229.877 235.439
Marcas - 10 - 10 -
Software 2,86% 13.462 (3.320) 10.142 8.922
Total 4.051.196 (1.253.582) 2.797.614 2.836.225

Movimentacdo do custo

Adigoes/ Adigoes/
31/12/2023 baixas 31/12/2024 baixas 30/06/2025
Intangivel de construgdo 3.590.073 32.842 3.622.915 25.501 3.648.416
Intangivel de outorga 389.308 - 389.308 - 389.308
Marcas - - - 10 10
Software 11.006 1.266 12.272 1190 13.462
Total 3.990.387 34.108 4.024.495 26.701 4.051.196

Movimentacgdo da amortizagdo acumulada

31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 Adicoes 30/06/2025
Intangivel de construgdo (915.190) (115.861) (1.031.051) (59.780) (1.090.831)
Intangivel de outorga (142.746) (11.123) (153.869) (56.562) (159.431)
Software (3.410) 60) (3.350) 30 (3.320)
Total (1.061.346) (126.924) (1.188.270) (65.312) (1.253.582)
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A Companhia aplicou a interpretagdo técnica ICPC 01 para os ativos diretamente relacionados & operagdo da
concessdo, ou seja, todos os ativos de infraestrutura que foram construidos ou melhorados, de modo que fosse
possivel para a Companhia obter receitas adicionais ao usufruir da operacionalizagdo destes ativos.

Além das obras e melhorias, dentro do ativo intangivel também estdo incluidos bens como veiculos utilizados nas
atividades operacionais, sistemas de controle de trafego, equipamentos de vigilancia e seguranga e sistemas de

controle de arrecadagdo.

O direito de exploragdo da malha rodoviaria (direito de outorga da concessdo) também é reconhecido como um
ativo intangivel, a Companhia realizou o pagamento total ao poder concedente referente ao valor fixo da
outorga, em 02 de margo de 2011.

11. Empréstimos e financiamentos

30/06/2025 31/12/2024

Repasse BNDES TJLP + 2% a.a. 1.270.754% 3.647.786
Capital de giro 120% do CDI 3.932.297 1.269.807
Total 5.203.051 4.907.593
Circulante 114.560 95.142
Ndo circulante 5.088.491 4.812.451

Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

e 30/06/2025 31/12/2024

Saldos iniciais 4.907.5693 4.526.316

Variagdo do fluxo de caixa de financiamento

Pagamentos de financiamentos (principal e juros capitalizados) (81.690) (148.527)

Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variagoes
Despesas de juros 377.148 529.804
Saldos finais 5.203.051 4.907.593

Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no ndo circulante:

30/06/2025 31/12/2024

2026 54.397 95.884
2027 133.183 124.436
2028 170.900 156.616
2029 214.360 192.630
2030 264.634 233.052
2031 324198 279.358
2032 166.241 140.351
2033 (+) 3.760.578 3.590.124
Total 5.088.491 4.812.451

A Companbhia realizou a contratagdo de Financiamento mediante repasse contratado com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) que entre si celebraram a Caixa Econdmica Federal e a
Companhia Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperagdo Judicial, realizada em 15 de margo de 2013.

Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditamento ao contrato de financiamento mediante repasse,
que alterou os prazos contratuais, alongando o periodo de caréncia e amortizagdo para as seguintes datas:

a) Caréncia: o prazo de caréncia serd conforme para todos os subcréditos até 16 de junho de 2020;
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b) Amortizagdo de juros: exigiveis trimestralmente entre 15 de setembro de 2020 e 15 de junho de 2032; e

c) Amortizagdo de principal: o principal da divida decorrente deste contrato referente a todos os subcréditos
serdo pagos trimestralmente em percentuais pré-definidos contratualmente e aplicados sobre o saldo devedor no
periodo entre margo de 2023 e junho de 2032.

A Companhia também firmou contratos de financiamento (Finisa) os quais foram aditados em
21 de dezembro de 2018, alongando o prazo de caréncia e amortizagdo da divida para as seguintes datas:

a) Caréncia: o prazo de caréncia até 15 de junho de 2032 aplicével para todos os subcréditos;

b) Amortizagdio de juros: exigiveis trimestralmente no periodo compreendido entre setembro de 2033 até
dezembro de 2045; e

c) Amortizagdo de juros: o principal da divida decorrente deste contrato seré pago trimestralmente em
percentuais pré-definidos contratualmente e aplicados sobre o saldo devedor no periodo entre setembro de 2033
e dezembro de 2045.

Para assegurar o cumprimento das obrigagdes pecunidrias, principdis e acessorias, assumidas neste Contrato,
tais como principal da divida, juros, comissdes, pena convencional, multas e despesas, serdo constituidas as
seguintes garantias:

e Garantias reais - (i) alienacdo fiduciaria da totalidade das agdes do capital social da beneficiaria, detidas
pela Infra Bertin e Toniolo, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiduciéria de Agdes; e (ii) cessdo fiduciaria, pela
beneficidria, de todos e quaisquer direitos, presentes e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do
contrato de concessdo, respeitado o disposto no artigo 28, da Lei n° 8.987/95, nos termos do Instrumento
Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Emergentes da Concessdo e Outras Avengas;

e Fianga - as intervenientes anuentes - fiadoras, Cibe Investimentos e Participagdes S.A., Contern
Construgdes e Comércio Ltda., Heber Participacdes S.A (i) figuram como fiadoras e principais pagadoras,
renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 366, 827 e 838 do Codigo Civil, responsabilizando-se,
solidariamente, pelo fiel e exato cumprimento de todas as obrigag¢des assumidas pela beneficiaria, neste
Contrato, até final liquidagdo deste contrato; e (ii) declaram-se, neste ato, em cardter irrevogavel e irretratavel,
fiadoras e principais pagadoras, solidariamente responsdveis, da beneficiaria oriundo deste contrato, e em
conformidade com o artigo 818 do Cédigo Civil;

¢ Contrato suporte de acionistas - as acionistas celebraram contrato de suporte para garantir a cobertura
integral de eventuais sobrecustos ou atrasos, multas e penalidades impostas pelos 6rgdos reguladores ou, ainda,
receitas inferiores & projetada;

e Seguros - a beneficiéria contratard seguros nas modalidades riscos operacionais, riscos de engenharia,

responsabilidade civil, seguro garantia - fungdes de ampliagdo e seguro garantia - fungdes operacionais.

12. Fornecedores e outras contas a pagar

. 30/06/20%5 31/12/2024

Fornecedores nacionais diversos 20.044 20.902
Seguros a pagar - 3.733
Onus variével a pagar 1.331 1.362
QOutras contas a pagar 9.745 9.797
Total 31.120 35.794

A exposi¢cdo da Companhia para os riscos de moeda e de crédito relacionados a fornecedores e outras contas a

pagar, encontram-se divulgados na Nota Explicativa n° 23.
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13. Obrigacgoes fiscais
. 30/06/2025 ___ 31/12/2024

Cofins 1.765 1.675
PIS 374 336
ISS 2.926 2.840
IRRF 191 190
CssL 99 38
Parcelamento federal (a) - 12.922
Parcelamento municipal (b) 35.883 5.766
Total 141.228 23.667
Circulante 10.606 8.044
Ndo circulante 30.622 15.623

(a) Os parcelamentos federais foram concluidos no exercicio de 2025.

(b) No decorrer do exercicio de 2025 a Companhia ingressou com o outro parcelamento de ISS, mediante acordo
246637/2025, junto & Prefeitura de ltaquaquecetuba. O parcelamento compreende 119 parcelas, e a primeira foi
paga em margo de 2025.

14. Provisdo para manutenc¢do

A Concessiondria possui a obrigagdo contratual de atender as condigdes de conservagdo da rodovia
estabelecidas pelo contrato de concessdo. Para essas manutengdes previstas, a administragdo optou por
reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil da conserva em infraestrutura.

A administragdo entende que o contrato de concessdo é caracterizado como de natureza executdria, conforme
Orientagdio Técnica - OCPC 05. Essa premissa estabelece que o contrato pode ser finalizado a qualquer
momento tanto pelo poder concedente quanto pela concessiondria e, dessa forma, a Companhia provisiona
apenas as proximas intervengdes de conserva que devem ser realizadas em trechos especificos da

malha rodovidria.

Os montantes provisionados sdo fundamentados com base em cronograma Fisico Financeiro no
11 da Artesp. Os montantes sdo atualizados por indice de mercado IGP-M.

Em 30 de junho de 2025, o saldo da provisdo para manutengdo ajustado a valor presente é de
RS 379.409 e estd demonstrado a seguir:

31/12/2023 Adigdes (Baixas) 31/12/2024

Provisdo para manutengdo - circulante 83.035 127.637 (59.978) 150.694
AVP - provis&o para manutengdo (4+84) (6.794) - (7.278)
Total 82.551 120.843 (59.978) 143.416
Provisdo para manutengdo - ndo circulante 207.592 161.183 - 368.775
AVP - provisdo para manutengdo (8.753) (9.059) - (17.812)
Total 198.839 152.124 - 350.963
Total 281.390 272.967 (59.978) 494.379
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31/12/2024 Adiges (Baixas) 30/06/2025

Provisdo para manutengdo - circulante 150.694 (25.964) (4+6.813) 77.917
AVP - provis&o para manutengdo (7.278) 2.938 - (4.340)
Total 143.416 (23.026) (46.813) 73.577
Provisdo para manutengdo - ndo circulante 368.7756 (45.335) - 323.440
AVP - provisdo para manutengdo (17.812) 204 - (17.608)
Total 350.963 (45.131) - 305.832
Total 491,379 (68.157) (46.813) 379.409

15. Provisdo para contingéncias

Os Assessores Juridicos da Companhia identificaram processo de natureza civel, trabalhista e administrativa,
cuja expectativa de perda foi considerada como provavel, no valor de R$ 38.380 (RS 60.726 em 31 de dezembro
de 2024). J& para os processos identificados como de perdas possiveis, de natureza civel, trabalhista e tributaria,
no montante de RS 1.415.890 [R$1.795.656 em 31 de dezembro de 2024], a administragdo da Companhia ndo
considera necessdria constituigdo de provisdo.

A redugdo da provisdo de contingéncias ocorrida no periodo encerrado de 30 de junho de 2025 se explica
pela adogdio do parcelamento de ISS junto & Prefeitura de ltaquaquecetuba, conforme detalhado na

Nota Explicativa n® 13. Desta forma, o montante deixou de fazer parte das provisdes para contingéncia, para
compor o valor do passivo tributdrio.

Processos administrativos - Artesp

No curso normal de suas operagdes, a Companhia mantém algumas discussdes no dmbito da esfera
administrativa junto a Agéncia Reguladora de Servigos Plblicos Delegados de Transporte do Estado de Séo
Paulo - Artesp, que, por entender que a Companhia descumpriu algumas cléusulas do Contrato de Concessdo
ne 001/Artesp/2011 emitiu diversas notificagdes de infragdo contra a Companhia, as quais estdo em fase de
impugnagdo nos processos administrativos sancionatérios da Artesp. Assim, encontram-se em discussdo na
Artesp, notificagdes de infragdo que podem redundar na aplicagdo de multas pecunidrias que totalizavam, em
30 de junho de 2025, o valor atualizado de RS 88.824 (RS 88.957 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia e
seus Assessores juridicos classificaram a possibilidade de perdas da seguinte forma, RS 14+.480 (RS 13.084 em 31
de dezembro de 202'+] como provavel, RS 74.344 [R$ 75.873 em 31 de dezembro de 202'+] como possivel e RS 0,00
(RS 0,00 em 31 de dezembro de 2024) como remota.

16. Patriménio liquido

O capital social subscrito e parcialmente integralizado de RS 1.439.261 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2024)
estd representado por 1.445.030.571 agdes, sendo 746.725.695 agdes ordindrias e 698.304.876 agdes
preferenciais [mesmos quantidades em 31 de dezembro de 2024], todas nominativas e sem valor nominal,
pertencentes aos seguintes Acionistas:

Participacdo %

Infra Bertin Empreendimentos S.A. 96,84
Toniolo, Busnello S.A. 3,16
Total 100

Em 28 de junho de 2012, através de Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, a Contern Construgdes e Comércio
Ltda. e a Cibe Investimentos e Participagdes S.A. capitalizaram a Infra Bertin Empreendimentos S.A. com a
totalidade das agdes da Concessiondria SPMAR S.A. - em Recuperagdo Judicial

Em 28 de dezembro de 2012, através de Ata da Assembleia Geral Extraordindria, a Infra Bertin Empreendimentos
S.A. e a Toniolo, Busnello S.A. Tlneis, Terraplanagens e Pavimentagdes, subscreveram e integralizaram
parcialmente 336.068.610 novas agdes.
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Em O3 de outubro de 2014, através de Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, a Toniolo, Busnello S.A. TGneis,

Terraplanagens e Pavimentagdes, integralizou RS 11.035.

Em 06 de outubro de 2014, através de Ata da Assembleia Geral Extraordinéria, a Infra Bertin Empreendimentos
S.A. subscreveu e integralizou 523.313.561 novas agdes.

Em 10 de outubro de 2014, através de Ata da Assembleia Geral Extraordindria, a Infra Bertin Empreendimentos

S.A. subscreveu e integralizou 9.122.000 novas agoes.

Em 09 de janeiro de 2015, através de Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, a Infra Bertin Empreendimentos S.A.
e Toniolo, Busnello S.A. Tlneis, Terraplanagens e Pavimentagdes subscreveram e integralizaram 30.000.000

novas agoes.
Acoes ordindrias

Todas as agdes tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais da Companhia.
Os detentores de agdes ordindrias tém o direito ao recebimento de dividendos, conforme definido no estatuto da
Companhia. As agdes ordindrias ddo o direito a um voto por agdo nas deliberagdes da Companhia.

Acoes preferenciais

As agdes preferéncias de emissdo da Companhia ndo conferem direito a voto, e participam dos lucros, em
igualdade de condigdes com as agdes ordindrias, sendo-lhes asseguradas prioridade no reembolso de capital em

caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio.
Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos Termos do Artigo n° 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Dividendos

A distribuigdo de dividendos, observadas as disposigdes do Contrato de Concessdo, ficard condicionada aos
limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuigdo sendo
que o dividendo obrigatério seré de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo n° 202 da
Lei das S.A.

17. Receitas

. 30/06/2025 __30/06/2024

Peddagio em numerdrio 16.202 21.271
Pedagio por equipamentos eletrénicos 232.585 187.718
Vale pedagio 170 5.279
Pedagio em cupons Ll 1196
Pedégio por cartdo 21.401 13.655
Receita de construgdo (a) 25.501 11.301
Receitas acessbrias (b) 2.619 2.442
Deducdes de receita (23.626) (20.126)
Total 273.863 222.736

(a) A receita de construgdo & uma terminologia adotada pela Interpretagdo Técnica ICPC 01 que diz respeito &
contrapartida no resultado de todo o ativo intangivel obtido através de construgdes ou melhoramentos na
infraestrutura. A administragdo da Companhia optou por reconhecer margem nula na receita de construgdo, ou
seja, custos incorridos com obras sdo idénticos & receita de construgdo;

(b) Receita proveniente de cobrangas pela utilizagdo da faixa de dominio por Companhias autorizadas.
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18. Gastos por natureza

30/06/2025 30/06/2024%
Custos dos Despesas Custos dos Despesas
servigos gerais e servigos gerais e
prestados administrativas prestados administrativas
Pessoal (18.574) (4.957) (23.531) (17.303) (4.245) (21.548)
Provisdo para
manutengdo (b) 71.299 - 71.299 (23.441) (23.4141)
Custo de
construcdo (a) (25.501) - (25.501) (11.301) (11.301)
Servigos de
terceiros (24.998) (16.301) (41.299) (23.817) (7.822) (31.639)
Materiais/
equipamentos/
veiculos (10.930) (965) (11.895) (10.600) (758) (11.358)
Poder
concedente (€) (8.160) - (8.160) (3.473) (3.473)
Depreciagdo e
amortizagdo (d) (65.495) (597) (66.092) (66.951) (473) (67.424)
Provisdo de
contingéncia - 22.346 22.346 - (692) (692)
Outros (2.503) (20.09¢) (22.599) (3.07¢) (5.423) (8.499)
Total (84.862) (20.570) (105.432) (159.962) (19.413) (179.375)

(a) A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria sob o contrato de concessdo de servigos e

reconhecida baseada no estégio de conclusdo da obra realizada. Receitas de construgdo sdo reconhecidas no

exercicio em que os servigos sdo prestados;

(b) Proviséo para realizagdo das préximas conservas em trechos das rodovias seguindo a premissa de contrato

executbrio. Os montantes sdo provisionados com base em relatérios elaborados pelos Engenheiros da

Companhia, respeitando os prazos determinados pelo cronograma da Artesp;

(c) Pagamento das parcelas varidveis ao poder concedente, conforme obrigagdo contratual; e

(d) A amortizagdo do ativo intangivel de construgdes e do direito de outorga da concessdo ocorrerd de forma

linear, de forma que o valor residual do ativo intangivel, no final da concessdo, serd nulo.

19. Outras despesas

30/06/2025 30/06/2024

Custo imobilizado

©

Sinistros recebidos

Outros

Total

(2]
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20. Resultado financeiro

e 30/06/2025 31/12/202%

Receita financeira

Rendimento de aplicagdes financeiras 16.185 21.875
Juros ativos 37 379
AVP - provis@o para manutengdo - 15.853
Total 16.222 38.107

Despesas financeiras

IOF sobre operagdes financeiras (57) (68)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (377.148) (529.804)
AVP - provisdo para manutengdo (3.142) -
Despesa bancérias (102) (226)
Outras (1.119) (2.454)
Total (381.568) (532.552)
Resultado financeiro liquido (365.346) (494.1445)

21. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas
de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes
contdbeis. Consequentemente, ndo foram analisadas pelos auditores independentes.

Em 30 de junho de 2025, a cobertura de seguros é composta, conforme a seguir e estdo em linha com as

necessidades exigidas no Contrato de Concessdo:

Descrigdo Tipo de seguro 30/06/2025
Riscos operacionais Riscos operacionais 1.304.505
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 117.150

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos Auditores da Companhia.

22. Compromissos vinculados ao contrato de concessdo

Ativo imobilizado transferido pelo poder concedente & concessédo

A préatica contdbil adotada pela Companhia é a de ndo registrar o imobilizado transferido pelo poder concedente
& concessdo, entretanto, & mantido controle auxiliar com a segregagdo dos valores dos imobilizados transferidos

e do valor relativo & delegagdo dos servigos piblicos (custo, depreciagdo e amortizagdo acumulada).
Compromissos relativos as concessoes

Além dos pagamentos ao poder concedente, a Companhia até 30 de junho de 2025 estava cumprindo todos os
compromissos contratuais, incluindo metas de efetuar os investimentos previstos no contrato de concessdo. Tais
compromissos e investimentos contratuais ndo foram submetidos & andlise dos auditores independentes por
tratar-se de itens ndo financeiros calculados por metas fisicas estabelecidas em contrato.

32



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes contabeis

Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

23. Instrumentos financeiros

Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral

A Companhia possui exposigdo para os seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
o Risco de crédito;

e Risco de liquidez; e

e Risco de mercado.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos
da Companhia, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do
capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de riscos

A administragdo tem a responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. Além disso, a administragdo é responsdvel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. Os gestores de cada departamento
reportam regularmente & administragdo suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais a Companhia estd exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de
treinamento e procedimentos de gestdo busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle, no qual todos
os funciondrios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigagdes.

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas caso um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro deixe de cumprir suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das
contas a receber de clientes e outros recebiveis e de caixa e equivalentes de caixa.

Exposigdo a riscos de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposicdo méxima do risco
do crédito na data das demonstragoes contdbeis & como segue:

v ————————aS

Caixa e equivalentes de caixa 247.106 241.558
Contas a receber de clientes 6 39.799 37.635
Outros recebiveis - 432 432
Total 287.337 279.525
Circulante 287.337 279.525

Contas a receber

O valor das contas a receber de clientes & originario do servigo de passagem da rodovia, bem como
receitas acessorias.
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A composigdo por vencimento de contas a receber de clientes e outros recebiveis na data das demonstragoes
contdbeis para os quais ndo foram reconhecidas perdas por redugdo no valor recuperével & como segue:

30/06/2025 31/12/202%

Duplicatas a vencer 39.799 37.535

A exposigdo da Companhia a risco de crédito & influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, a administragdo considera a distribui¢cdo e as caracteristicas dos clientes em sua
avaliagdo, incluindo o risco de ndo pagamento do setor no qual o cliente opera, uma vez que esses fatores
podem ter impacto no risco de crédito. Ndo hé concentragdo geografica de risco de crédito.

A realizagdo do crédito do contas a receber de clientes & avaliada com base na politica de crédito estabelecida
pela administragdo. O contas a receber de clientes & relacionado a varios clientes e, por serem pulverizados a
Companhia utiliza o histérico de inadimpléncia coletiva para a decisdo de constituigdo de provisdo em
contrapartida ao resultado, que corresponde a titulos vencidos a mais de 180 dias.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia acredita que, conforme indicado acima,
nenhuma provisdo serd necessaria com relagdo aos saldos de contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de RS 247.106 (RS 2141.5658, em 31 de dezembro de 2024),
os quais representam sua maxima exposi¢do de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com bancos e institui¢des financeiras considerados de primeira linha.

Garantias
A Companhia tem como politica ndo fornecer garantias financeiras a nenhuma entidade do grupo econémico.
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir as obrigagoes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar

perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia:

30/06/2025

Valor Até 12 01a 02 02 a 03 03 a 05 Mais que
Passivos financeiros ndo derivativos contabil meses anos anos anos 05 anos
Fornecedores e outras contas a pagar 31.120 31.120 - - - -
Empréstimos bancérios garantidos 5.203.051 14.560 54.397 133.183 385.260 4.515.651
Total 5.234.171 145.680 54.397 133.183 385.260 4.515.651

Valor Até 12 01a 02 02 a 03 03 a 05 Mais que
Passivos financeiros ndo derivativos contabil meses anos anos anos 05 anos
Fornecedores e outras contas a pagar 36.794 35.794 - - - -
Empréstimos bancérios garantidos 4.907.693 95.142 95.884 124.436 349.246 4.242.885
Total 14.943.387 130.936 95.884 124.436 349.246 14.242.885

Risco de mercado

Risco de mercado & o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragdes adversas nas
taxas de juros e cémbio, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou
alteragdes na politica monetaria nos mercados interno e externo.

As operagdes da Companhia estdo expostas a taxa de juros do Certificado de Depbsitos Interbancérios (CDls),

ndo existindo operagdes com derivativos no intuito de protegdo para essas taxas de juros.
Perfil

Na data das demonstragdes contdbeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companhia é como segue:

Valor contabil
30/06/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 247.106 241.568

Passivos financeiros
Empréstimos (56.203.051) (4.907.593)
Total (4.955.9u45) (4.666.035)

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputagdo da Companhia, buscando eficdcia de custos, para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma elevagdo de 25 e 50 pontos base nas taxas de juros ou redugdo de 25 e 50 pontos base nas taxas de juros,
na data das demonstragdes contébeis, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de
acordo com os montantes demonstrados a seguir. A andlise & conduzida com a mesma base para

30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Efeitos no resultado do exercicio

e patriménio liquido

25 pb 25 pb
Em 30 de junho de 2025 aumento diminui¢do
Aplicagdes de taxa variével 4+.046 (8:237)
Empréstimos de taxa variével (94.287) 75.430
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (90.241) 72.193
Em 31 de dezembro de 2024

Aplicagdes de taxa variavel 5.469 (4.375)
Empréstimos de taxa variével (132.451) 105.961
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (126.982) 101.586

Efeitos no resultado do exercicio
e patrimdnio liquido

50 pb 50 pb

Em 30 de junho de 2025 aumento diminuigdo
Aplicagdes de taxa variavel 8.093 (5.395)
Empréstimos de taxa variavel (188.574) 125.716
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (180.482) 120.321
Em 31 de dezembro de 2024

Aplicagdes de taxa variavel 10.938 (7.292)
Empréstimos de taxa variavel (264.902) 176.601
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (253.964) 169.309
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Gerenciamento do capital

A politica da administragdo & manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor do
credor e do mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. Para tanto, a administragdo monitora a

relagdo da divida liquida em relagdo ao patrimdnio liquido total.

A administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢do de capital saudavel.

A divida da Companhia para a relagdo ajustada do capital ao final do exercicio & apresentada a seguir:

. 30/06/2025 __ 31/12/2024

Total do passivo 5.782.930 5.609.836
Menos: caixa e equivalentes de caixa (247.106) (241.558)
Divida liquida (A) 5.535.824 5.368.278
Total do patriménio liquido (B) (2.242.136) (2.002.900)
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (A/B) (2,47) (2,68)

Valor justo versus valor contabil

Os valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se
substancialmente de seus valores de mercado.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:
Caixa e equivalentes de caixa

Sdo definidos como ativos destinados a negociagdo. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial
aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

O contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas a pagar decorrentes diretamente das
operagdes da Companhia, estdo sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de provisdo para
perdas, quando aplicavel. Os valores contébeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores

justos na data da apuragdo.

Os empréstimos estdo classificados como passivos financeiros ndo derivativos mensurados pelo custo
amortizado. Para fins de divulgagdo, os saldos contdbeis sdo equivalentes aos valores justos, por se tratar de
captagdes com caracteristicas exclusivas, decorrentes de fontes de financiamento especificas, indexados ds

taxas de mercado correspondentes ao risco de crédito da Companhia.
Hierarquia do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos

de mensuragdo e/ou divulgagao.

24. Transagoes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, 30 de junho de 2024 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo realizou atividades de financiamento ndo envolvendo caixa, portanto,

todas as operagdes estdo refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa.
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