PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CONCESSIONARIA SPMAR S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial de Concessiondria
SPMAR S.A. — Em Recuperacdo Judicial, em curso perante a 1° Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP.

CONCESSIONARIA SPMAR S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
andnima inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.191.336/0001-53, com principal
estabelecimento no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (doravante denominada simplesmente
“Recuperanda™), nos autos do processo de recuperacdo judicial n° 1080871-
98.2017.8.26.0100 (“Recuperacdo Judicial™), apresenta seu Plano de Recuperacdo
Judicial (“PRJ SPMAR?™), para aprovacio em Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e
posterior homologac¢do, nos termos dos arts. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, da Lei
n° 11.101/2005, conforme alterada (“LRE™).

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades, a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperagdo judicial conjunto com as demais sociedades do Grupo
Heber integrantes do polo ativo da Recuperacdo Judicial, nos termos da LRF,
cujo processamento foi deferido em 24 de agosto de 2017;

© em 18 de setembro de 2018, o plano de recuperagdo judicial da Recuperanda
(“PRJ SPMAR Original™) foi aprovado pela AGC e homologado por decisdo
proferida pelo Juizo da Recuperacgdo, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperacgdo Judicial, publicada em 16 de outubro de 2018;

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acorddo proferido pela 2 Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, no qual foi
determinada, dentre outras providéncias, a apresentacdo de um novo plano de
recuperac¢do judicial pela Recuperanda;

(E) este PRJ SPMAR cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperacdo da Recuperanda; (i) € viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) € acompanhado do respectivo laudo econémico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda. subscrito por
empresas especializadas. -

A Recuperanda submete este PRJ SPMAR a aprovacdo \da Assembleia Geral de Credores
e a homologagéo judicial, sob os seguintes termos e condic

-
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PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1.  Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ SPMAR referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ SPMAR. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste
PRJ SPMAR foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o
contetdo de suas previsdes. Este PRJ SPMAR deve ser interpretado, na sua aplicagfo, de
acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ
SPMAR incluem também suas eventuais subcldusulas, itens e subitens.

1.2.  Definicoes. Os termos utilizados neste PRJ SPMAR tém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperac@o, nos termos do Capitulo II, Se¢do III, da LRF, assim entendido como
Consdrcio BDOPRO.

1.2.2. “Agente de Monitoramento™: Tem o significado que lhe € atribuido na Clausula
10.9.1 deste PRJ SPMAR.

1.2.3. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secdo IV, da LRF.

1.2.4. *“Contrato de Concess@o™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 2.2
deste PRJ SPMAR.

1.2.5. “Créditos™: S#o os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais, em
conjunto.

1.2.6. “Créditos com Garantia Real™: S&o os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou
hipoteca), nos termos do art. 41, I1, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto
se expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de
tal garantia, nos termos do art. 50, §1° da LRF.

1.2.7. “Créditos Concursais™ Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirograférios e os Créditos ME e EPP.

1.2.8. “Créditos Extraconcursais™: S&o os créditos contra a Recuperanda, nio sujeitos a
Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, capur, §§3° € 4° da LRF.

1.2.9. “Créditos Iliguidos™: S&o os créditos contra a Recuperanda cuja constitui¢do ou
valor ainda ndo tenham sido devida e definitivamente reconhecidos por decisdo
judicial ao final do prazo estabelecido na Cldusula 7.1.

1.2.10. “Créditos ME e EPP”: S#o os créditos detidos pelos Xfédores ME e EPP.
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1.2.11. “Créditos Quirografarios™ S#o os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios.

1.2.12. “Créditos Reestruturados™: Sdo os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ SPMAR.

1.2.13. “Créditos Trabalhistas™ SZo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagéo da rescisfo do contrato de trabalho anteriormente & Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.14. “Credor CAIXA™: ¢ o credor extraconcursal que possui, entre outras garantias, a
alienacéo fiducidria das a¢des da Recuperanda, e a cesséo fiducidria dos recebiveis
e direitos emergentes do Contrato de Concesséo.

1.2.15. “Credores™: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

1.2.16. “Credores Acdo de Desapropriacdo™ Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que
possuem Créditos contra a Recuperanda decorrentes das desapropriagdes
determinadas na clausula 16 do Contrato de Concessio, seja em razdo de sentenca
final transitada em julgado ou em razio de acordo realizado pelas partes no
respectivo processo.

1.2.17. “Credores com Garantia Real™: Sio os Credores Concursais cujos créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos
termos do art. 41, II, da LRF e cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real, conforme
expressos na Lista de Credores.

1.2.18. “Credores Concursais™: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagéo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.19. “Credores Extraconcursais™: S&o os credores da Recuperanda cujos créditos nédo
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, §§3°
e 4° da LRF, ainda que prestem anuéncia a determinadas previsdes do plano, em
documento apartado.

1.2.20. “Credores ME e EPP”: Sdo os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art, 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.21. “Credores Quirografirios™: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirograférios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, IIl, da LRF, conforme expr s na Lista de Credores.
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1.2.22. “Credores Trabalhistas™: S&o os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacéo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, [, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.23. “Data do Pedido™: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda (16 de agosto de 2017).

1.2.24. “Depdsitos Judiciais Credores Acdo de Desapropriacdo™: sfo os depdsitos
judiciais efetuados pela Recuperanda nas acdes judiciais decorrentes das
desapropriag¢des determinadas na clausula 16 do Contrato de Concesséo.

1.2.25. “Dia Util”: Qualquer dia que no seja sibado, domingo ou qualquer outro dia em
que as institui¢des bancarias no Estado de S3o Paulo ndo funcionem ou estejam
autorizadas a ndo funcionar.

1.2.26. “Divida Reestruturada™ Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
ap6s a Homologacdo do PRJ SPMAR, composta dos Créditos Concursais
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME
¢ EPP constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto,
prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ SPMAR.

1.2.27. “Encerramento da Recuperacéo Judicial™: Significa a data em que a Recuperagédo
Judicial for definitivamente arquivada, apds o trénsito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacdo Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

1.2.28. “Entidades Publicas™: Significa as entidades estatais (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios), as autarquias, fundagdes publicas, entidades paraestatais,
empresas publicas, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista e servicos
sociais autdénomos.

1.2.29. "Financiamentos DIP": Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 9 deste PRJ SPMAR.

1.2.30. “Homologacdo do PRJ SPMAR™: Deciséo judicial de 1? Instancia que homologue
o PRJ SPMAR nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagéo no Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo.

1.2.31.“IPCA™: € o indice nacional de pregos ao consumidor amplo divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

1.2.32. “Juizo da Recuperacio™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sédo Paulo/SP.

1.2.33. “Laudo da Viabilidade Econémica™ Tem o signi do que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.3 deste PRJ SPMAR.
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1.2.34. “Lista de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacéo Judicial, ou na falta dessa, a lista de credores
apresentada pelas Recuperandas Grupo Heber as fls. 787/858, considerando
eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas
em impugnacdes de crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista
que vier a substitui-la.

1.2.35.“LRF”: Ea Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.36.“PRJ Heber™: E o plano de recuperagio judicial apresentado pela Heber
ParticipagBes S.A. — em recuperagdo judicial, sociedade an6nima inscrita no
CNPJ/MF sob o n°01.523.814/0001-73; Comapi Agropecudria S.A. — em
recuperacdo judicial, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
53.907.341/0001-01; Contern Constru¢des e Comércio Ltda. — em recuperagdo
judicial, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 56.443.583/0001-80;
Compacto Participagdes S.A. — em recuperacdo judicial, sociedade andnima
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.814.800/0001-62; Cibe Participagdes e
Empreendimentos s.a. — em recuperacéo judicial, sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 09.376.519/0001-43; Cibe Investimentos ¢ Participagdes s.a.
— em recuperacio judicial, sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.405.940/0001-14; Doreta Empreendimentos e Participacdes s.a. — em
recuperacdo judicial, sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.315.842/0001-00; Infra Bertin Empreendimentos s.a. — em recuperagdo
judicial, sociedade andénima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.019.586/0001-03;
Aguas de Iti Gestio Empresarial S.A. — em recuperacio judicial, sociedade
andénima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.455.185/0001-30, nos autos do
processo de recuperacdo judicial, em curso perante a 1 Vara de Faléncias e
Recuperactes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP, autuado sob o n° 1080871-
98.2017.8.26.0100.

1.2.37. “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de recuperacgdo judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda em curso perante o Juizo da
Recuperacio.

1.2.38. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil

1.2.39. “Votacdo do Novo PRJ SPMAR™: Significa o dia 9/10/2020.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ SPMAR
2. OBJETIVO DO PRJ SPMAR

2.1.  Objetivo. O presente PRJ] SPMAR prevé a realizacdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragdo de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise da peranda, de modo resumido, é
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise eco iea que tem assolado o pais nos
=5 =
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ultimos anos. Nos ultimos anos, a Recuperanda, como as demais sociedades dos setores
de infraestrutura e constru¢do, operou com as suas atividades alavancadas, sem
capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no mercado bancédrio como perante
fornecedores. Ademais, o Grupo Heber, ao qual pertence a Recuperanda, valeu-se de
relevantes financiamentos tomados com distintas instituicdes financeiras e da captagéo
de recursos com investidores para arcar com os bilhdes de reais necessdrios ao
cumprimento das obrigacdes do contrato de concessio referente aos Trechos Sul e Leste
do Rodoanel. Conforme ja explanado nos autos da Recuperagdo Judicial, o severo
impacto no equilibrio econdmico-financeiro do referido contrato de concessdo do qual a
CONCESSIONARIA SPMAR S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL foi
vencedora (“Contrato de Concess@o™), pode ser atribuido a trés ordens de consequéncias
principais, intrinsicamente relacionadas as condi¢cdes econdmicas adversas enfrentadas
pela referida Recuperanda: impactos na demanda em razdo da diminui¢do do fluxo dos
veiculos, aumento dos custos de insumos e aumento dos custos de financiamento.

2.3. Viabilidade Economica do PRJ SPMAR. Em cumprimento ao disposto no
inciso I do art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdémica deste PRJ] SPMAR
encontra-se no Anexo 2.3, que integra este PRJ SPMAR.

2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagéo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4, que integra este PRJ SPMAR.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAOQ

3.1. Como solugéo mais eficiente para a equalizagéo e liquidacdo de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ SPMAR prevé: (i) a reorganizagdo societaria
da Recuperanda; (ii) a reestruturacio do passivo da Recuperanda; e (iii) a preservagéo de
investimentos essenciais para a continuacdo da Recuperanda.

3.2. Operacoes de Reorganizacio Societaria. A Recuperanda SPMAR podera,
mediante prévia autorizacdo do Credor CAIXA, realizar quaisquer operacdes de
reorganizacdo societaria para o cumprimento deste PRJ, incluindo os necessarios atos
societarios para a criagdo da UPI SPMAR conforme disposto no PRJ Heber, sendo certo
que os recursos obtidos com a alienacdo da referida UPI serdo destinados ao pagamento
dos credores PRJ Heber.

4. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

4.1. Alienacio de Bens. Durante o periodo de cumirimento deste PRJ SPMAR, a
Recuperanda, conforme o caso, podera alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia os
bens do seu ativo ndo circulante relacionados no An 2.4 deste PRJ SPMAR,
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independentemente de autorizacdo judicial, nos termos do art. 66 da LRF, e desde que
obtenha anuéncia do Credor CAIXA para tanto.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
5. NOVACAO

5.1. Novacido. Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo Judicial do PRJ
SPMAR, os Créditos Concursais serdo novados nos termos da LRF. Apos a aplicagio dos
desagios, amortiza¢des e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos
neste PRJ SPMAR, os créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirio a Divida
Reestruturada, conforme disposto neste PRJ SPMAR.

6. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

6.1.  Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de valor correspondente a 150 (cento
e cinquenta) saldrios minimos por Credor Trabalhista, receberfio o pagamento de seus
Créditos conforme uma das duas op¢des a seguir descritas:

OPCAO A (de acordo com Enunciado 1 do TJ/SP): pagamento no 30° (trigésimo)
dia a contar da Votagdo do Novo PRJ SPMAR ou no 5° (quinto) dia a contar da
Homologacdo do PRJ SPMAR, o que ocorrer por ultimo, para os Créditos
Trabalhistas devidamente habilitados quando da Homologacdo do PRJ SPMAR,
ou em até 5 (cinco) dias da data da definitiva habilita¢do do respectivo crédito,
caso seja feita posteriormente a Homologacdo do PRJ SPMAR, com aplicagio de
desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor total do crédito
remunerado pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano desde
a Data do Pedido;

OPCAO B: no 90° (nonagésimo) dia contado da Votagio do Novo PRJ SPMAR
ou no 5° (quinto) dia contado da Homologag¢io do PRJ SPMAR, o que ocorrer por
ultimo, para os Créditos Trabalhistas devidamente habilitados quando da
Homologagdo do PRJ SPMAR, ou em até 5 (cinco) dias da data da definitiva
habilita¢do do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente a Homologacéo
do PRJ SPMAR a Recuperanda realizard o pagamento do valor total do crédito
com remuneracdo pela TR + 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano
desde a Data do Pedido.

6.1.1. No prazo méaximo de 2 (dois) dias a contar da Homologacdo do PRJ SPMAR, os
Credores Trabalhistas deverdo indicar, por meio do preenchimento do formulario
constante do Anexo 6.1.1, a ser encaminhado ao endereco de e-mail
recuperacaospmar@spmar.com.br, com capia para agespmar@hslaw.com.br,
em qual das opgdes previstas na Clausuly /6/1 pretendem se enquadrar. Os
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Credores Trabalhistas que ndo indicarem a op¢3o desejada na forma prevista e
dentro do prazo previsto serdio automaticamente enquadrados na OPCAO B.

6.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologa¢do do PRJ SPMAR, serdo
pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de
recuperacdo judicial; ou (ii) até o limite de 1 (um) saldrio minimo, independentemente da
data em que tenha ocorrido o seu vencimento e independentemente da opgdo em que
estejam enquadrados, desde que, em ambos os casos, os créditos estejam devida e
definitivamente habilitados.

6.3. Aos valores dos Créditos Trabalhistas que superem 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos serdo aplicadas as mesmas condigdes e prazos previstos para pagamento
dos Créditos Quirograférios, conforme previstos na Clausula 7 deste PRJ SPMAR.

6.4. A SPMAR fica autorizada, a partir da Homologacdo do PRJ SPMAR, a transigir
com os Credores Trabalhistas de modo a melhor conciliar seu fluxo de caixa com o
pagamento dos créditos por eles detidos, desde que sob a chancela da Justi¢a do Trabalho
e, ainda, que os acordos firmados prevejam pagamento em prazo superior aqueles
previstos neste PRJ SPMAR, sendo certo que as homologagdes dos acordos na Justica do
Trabalho serfo devidamente informadas ao Administrador Judicial e ao Juizo da
Recuperacio.

6.5.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta modalidade acarretarfio a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos Trabalhistas
efetivamente pagas.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES
ME E EPP (CLASSE IV)

7.1.  No 90° (nonagésimo) dia contado da Votagdo do Novo PRJ SPMAR ou no 5°
(quinto) dia contado da Homologac&io do PRJ SPMAR, o que ocorrer por ultimo, a
Recuperanda destinara R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), a serem
distribuidos pro rata, ao pagamento dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
devidamente habilitados até entdo, independentemente do valor de cada Crédito. Na data
de protocolo deste plano, o valor somado dos Créditos Quirografirios e Créditos ME e
EPP ¢ inferior aos R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), motivo pelo qual
os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP recebero a totalidade de seus créditos.

7.2.  Os Créditos Iliquidos, bem assim como os eventuais saldos remanescentes dos
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, caso o valor somado dos Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP na data do pagamento ultrapasse os R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), serdo pagos nos termos que seguem:

(1) Montantes de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) serdo pagos até o ultimo dia util
do 12° (décimo segundo) més contado da Homologacio do PRJ SPMAR ou da
data da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente
a Homologacéo do PRJ SPMAR.

(i)  Os valores que excederem RS 15.000,00 (quigZe mil reais), limitados a R$
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14.000.000,00 (catorze milhdes de reais), serdo integralmente pagos até o ultimo
dia util do 36° (trigésimo sexto) més contado da Homologa¢do do PRJ SPMAR
ou da data da definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso seja feita
posteriormente 8 Homologa¢do do PRJ SPMAR.

(iii)  Sobre os valores que excederem R$ 14.000.000,00 (catorze milhdes de reais) sera
aplicado desagio de 93.5% (noventa e trés virgula cinco por cento). Os montantes
apurados pos aplicacdo do desagio também serdo pagos no ultimo dia util do 36°
(trigésimo sexto) més contado da Homologacdo do PRJ SPMAR ou da data da
definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente a
Homologagéo do PRJ SPMAR.

7.3. Os Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP serdo corrigidos pela taxa
correspondente & 100% (cem por cento) do IPCA, acrescido de 2% (dois por cento) ao
ano desde a Homologacdo do PRJ SPMAR.

7.4.  Quaisquer pagamentos devidos em funcéo desta opgdo de pagamento apenas serdo
exigiveis no ultimo Dia Util de cada més.

7.5. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a
quitag@o plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios e Créditos ME e
EPP,

7.6. A SPMAR fica autorizada, a partir da Homologacdo do PRJ SPMAR, a transigir
com os Credores A¢do de Desapropriacdo de modo a viabilizar que os créditos por eles
detidos sejam integral ou parcialmente quitados por meio do levantamento dos Depositos
Judiciais Credores Acdo de Desapropriagdo e/ou do adimplemento direto das obrigacdes
financeiras eventualmente reconhecidas.

8. FINANCIAMENTO DIP

8.1.  Parapermitir aimplementacgdo deste PRJI SPMAR, a Recuperanda podera celebrar
Financiamentos DIP, nos termos dos Artigos 67, 84 e 149 da LRF, cujos recursos deverdo
ser destinados ao cumprimento das obriga¢des previstas no Contrato de Concessdo e &
manuten¢fo de suas operagdes, sendo permitida a outorga, pela Recuperanda, de garantia,
de qualquer natureza, ao respectivo financiador do Financiamento DIP, desde que
mantidas integralmente as garantias previamente constituidas em favor do Credor
CAIXA, condicdo esta que obriga eventual financiador.

8.2. Os Financiamentos DIP poderdo ser formalizados por meio da obtencdo de
recursos novos ou da liberagéo, por Credores Extraconcursais, dos recursos provenientes
de suas garantias.

8.2.1.Em qualquer hipdtese, os recursos liberados para Financiamentos DIP terfo
senioridade e prioridade absoluta em relagdo ao pagamento dos Créditos
Concursais, ressalvados, tdo somente, os termos da Clapsula 3.2 deste PRJ SPMAR
e os Credores Trabalhistas.
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9, DisPOSICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

9.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
SPMAR, serfo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de
cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por e-mail enviado a
Recuperanda (recuperacaospmar@spmar.com.br), com copia para
agcspmar@hslaw.com.br, do qual deverdo constar as informa¢des mencionadas no
formulario do Anexo 9.1.

9.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagio
exclusivamente com relagio aos valores pagos por for¢ca do PRJ SPMAR.

9.1.2. Os Credores deverdo enviar o e-mail com as informacdes pertinentes com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes da data do efetivo pagamento. Caso
as Recuperandas recebam a referida informacdo fora do prazo estipulado, o
pagamento serd efetuado no prazo de até 5 (cinco) dias do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposicdo do presente PRJ SPMAR.

9.1.3. O ndo pagamento decorrente da ndo informac&o, pelos Credores, de seus dados e
contas bancarias, ndo serd considerado e nem poderd ser interpretado como
descumprimento do PRJ SPMAR. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razéo de os Credores
ndo terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes de Créditos
Trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais devem ser depositados no
juizo de origem. Os valores decorrentes do FGTS devem ser depositados nas
respectivas contas vinculadas.

9.2.  Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢do
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ SPMAR.

9.3. Alocacio de Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram
elaboradas com base nos Créditos constantes da Lista de Credores juntada nos autos desta
Recuperagdo Judicial. Qualquer decisio judicial que altere a Lista de Credores acarretara
a alteracdo dos percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre os
Credores de cada classe a partir de seu proferimento, permanecendo integros e intactos
quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em
nenhuma circunsténcia havera a majoragao (i) do fluxo de pag tos e (ii) do valor total
a ser distribuido entre os Credores.

-10 -
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9.4. Compensacio. A Recuperanda poderd pagar quaisquer Créditos ou Credores
Concursais, conforme aplicavel, por meio da compensacdo de (i) créditos de qualquer
natureza que tenham contra os Credores com (i) Créditos devidos pelos Credores,
conforme aplicavel, na forma como modificados por este PRJ SPMAR. Neste caso, a
compensacdo extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente
compensado. A néo realizacio da compensagdo ora prevista ndo acarretara a reniincia ou
a liberacé@o pelas Recuperandas Grupo Heber de quaisquer créditos que possam ter contra
tais Credores.

9.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordincia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serfio pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ SPMAR.

9.5.1. Observado o disposto na Clausula 10.5, Credores titulares de Créditos registrados
em moeda estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela converséo de
seu crédito em moeda corrente nacional (RS), devendo para tanto indicar
expressamente tal op¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
Homologacdo do PRJ SPMAR. Na auséncia de manifestacdo expressa pelo
Credor, o respectivo Crédito serd mantido em moeda estrangeira, para os fins
previstos neste PRJ SPMAR.

9.5.2. Na hipétese de expressa manifesta¢éio por parte do Credor pela converséo de seu
Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera convertido com base
na cotagdo do Banco Central do Brasil para referida moeda do dia anterior ao
efetivo pagamento.

9.6. Beneficios recebidos. Todos os beneficios efetivamente recebidos, aqui

entendidos como formalizados e concluidos, por qualquer Credor, nos termos previstos
neste PRJ SPMAR para cada classe de crédito, permanecerfo validos e existentes na
hipétese de o respectivo Credor beneficiado ter seu respectivo Crédito reclassificado pela
Recuperanda.

9.7. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ SPMAR, em um dia que nfo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas serd
considerado como realizado na data prevista.

9.8. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ SPMAR, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdavel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ SPMAR. de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢io monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitag¢éo, os Credores serdo considerados como tendo
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quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
SPMAR acarretard, também, a quitacio de todas as obriga¢des decorrentes dos contratos
de trabalho e/ou da legisla¢do trabalhista.

9.9. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneracgfo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos seus respectivos socios/acionistas até a quitagdo integral da Divida
Reestruturada e do Financiamento DIP.

9.9.1. Indicacdo e Contratacio do Agente de Monitoramento. O Agente de
Monitoramento terd as atribui¢es descritas nesta clausula, desde a Homologagao Judicial
do Plano até o cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ SPMAR ou dezembro de
2022, o que ocorrer por ultimo. A Recuperanda podera, mediante prévia autoriza¢do do
Credor CAIXA, realizar a escolha e a fixagdo da remuneragio do Agente de
Monitoramento. A remunerag@o do Agente de Monitoramento ser4 considerada um custo
da Recuperacio Judicial.

9.9.2; Compete ao Agente de Monitoramento:

(1) Informar mensalmente e de forma antecipada o volume de recursos
necessarios ao cumprimento do Contrato de Concesséo, principalmente em
relagdo ao CAPEX e as despesas ndo previstas no OPEX;

(i) Atestar que 100% da receita da Concessiondria estd sendo depositada na
Conta Centralizadora do projeto;

(iii) Fiscalizar e atestar a destinacéio de recursos, conforme cronograma definido
entre a Recuperanda e o Poder Concedente para o cumprimento do Contrato
de Concessio; e

(iv) Reportar aos Credores o cumprimento deste PRJ SPMAR, por meio de
relatorio a ser apresentado em periodicidade trimestral e disponibilizado em

area especifica do seu website a ser informado nos autos da Recuperagéo
Judicial;

2.93. O agente de monitoramento poderd ser destituido ou substituido a qualquer
tempo pela Recuperanda, mediante prévia autorizacdo do Credor CAIXA ou
por solicitagdo do Credor CAIXA. Nessa tltima hipotese, a substitui¢do do
Agente de Monitoramento devera ser feita pela Recuperanda no prazo
maximo de 30 dias, submetida ainda & aprdvgefio prévia da CAIXA da nova
indicacdo.
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PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
10.  EFEITos Do PRJ SPMAR
10.1. Vinculacdio do PRJ SPMAR As disposi¢cdes do PRJ SPMAR vinculam a

Recuperanda e seus Credores Concursais, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores,
a partir da Homologac¢do do PRJ SPMAR.

10.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. As disposi¢fes contratuais deste PRJ
SPMAR prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas Grupo Heber e os Credores
que, tenham por objeto os Créditos Concursais.

10.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagio
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ SPMAR, os
Credores Concursais nio mais poderdo, a partir da Homologa¢do do PRJ SPMAR
(i) ajuizar ou prosseguir qualquer a¢do ou processo judicial contra as Recuperandas
Grupo Heber relacionado a quaisquer Créditos Reestruturados; (i) executar qualquer
sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas Grupo
Heber relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (i) penhorar quaisquer bens das
Recuperandas Grupo Heber para satisfazer seus Créditos Reestruturados; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas
Grupo Heber para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (v) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Reestruturados por quaisquer outros meios, respeitadas, no
entanto, eventuais ressalvas neste PRJ SPMAR.

10.4. O Credor CAIXA conserva os seus direitos em relagfo as garantias de qualquer
natureza, inclusive, fiducidrias constituidas pela Recuperanda e por sociedades nio
sujeitas a Recuperagdo Judicial.

10.5. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverio realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ SPMAR.

10.6. Modificacio do PRJ SPMAR na AGC. Aditamentos, emendas, altera¢des ou
modificagdes ao plano de recuperagfo judicial podem ser propostas pela Recuperanda a
qualquer momento apos a Homologago do PRJ SPMAR, desde que (i) tais aditamentos,
emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas previamente a anuéncia do
Credor CAIXA e em seguida a votagdo da AGC convocada para tal fim; e (i) sejam
aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOE MUNS

11. DiSPOSICOES GERAIS
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11.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ SPMAR séo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ SPMAR. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre
este PRJ SPMAR e qualquer anexo, o PRJ SPMAR prevalecera.

11.2. Suspensio de Medidas Judiciais. Exceto se de modo diverso estiver previsto
neste PRJ SPMAR, a partir da Homologacdo do PRJ SPMAR, as agdes e execugdes entdo
em curso contra a Recuperanda ficar@o suspensas e os respectivos credores Concursais
deverdo buscar a satisfagdo de seus créditos, conforme os exclusivos termos e condi¢des
previstos neste PRJ SPMAR.

12. CESSOES

12.1. Cessio de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, e a cessdo produzird efeitos desde que comunicadas posteriormente a

Recuperanda, ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo antes do

Encerramento da Recuperacgéo Judicial.

12.2. Cessao das Obrigacdes. Com excegdo das hipoteses expressamente previstas
neste PRJ SPMAR, as Recuperandas nfio poderdo ceder quaisquer obrigacdes oriundas
deste PRJ SPMAR sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes
em AGC.

13. LEI E FORO

13.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ SPMAR
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

13.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ SPMAR serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Sdo Paulo, 9 de outubro de 2

CONCESSIONARIA SW M RECUPERACAO JUDICIAL
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CONCESSIONARIA SPMAR S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Relacdo de Anexos do PRJ SPMAR

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econémica do PRJ SPMAR
Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacio de Ativos da Recuperanda
Anexo 6.1.1 — Formulario Exercicio de Op¢do de Pagamen
Anexo 9.1 — Formulario Para Envio de Dados Bancari

os Credores Trabalhistas
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